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VISTO, el Expediente N°26/2024 por el que se tramitan los planes de
estudio - Promocion Sociocultural, el Estatuto Provisorio de la Universidad, lo
dispuesto por la reglamentacion vigente y en particular por lo establecido en la
Ley de Educacion Superior N°24.521, y;

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacion Superior N°24.521 establece en el articulo 28
inciso a) que “son funciones basicas de las instituciones universitarias: Formar y
capacitar cientificos, profesionales, docentes y técnicos, capaces de actuar con
solidez profesional, responsabilidad, espiritu critico y reflexivo, mentalidad
creadora, sentido ético y sensibilidad social, atendiendo a las demandas
individuales, en particular de las personas con discapacidad, desventaja o
marginalidad, y a los requerimientos nacionales y regionales”;

Que el articulo 5° del Estatuto Provisorio plantea como objetivo de la
Universidad “garantizar el derecho social de las personas a la Educacion
Superior, asi como también el desarrollo social, productivo, sanitario y educativo
de la region. Para este fin, la Universidad se propone como pilares: la ensenanza
y la formacion teorica, técnica y profundamente humanista; la vinculacion
tecnologica con el mundo del trabajo y la integracion de la universidad a la
comunidad que le da origen.”;

Que son deberes y atribuciones del/la Rector/a “elevar al Consejo Superior los
planes de estudio de las carreras para su consideracion”, tal como lo establece el
articulo 35° inciso o) del Estatuto Provisorio de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
PILAR;

Que el Consejo Superior tendra la atribucion de “crear o modificar los planes de
estudio, el alcance de los titulos y grados académicos a otorgar por la
Universidad, reglamentar las cuestiones referidas a equivalencias y revalida de
titulos expedidos por instituciones extranjeras’, atento a lo establecido en el
articulo 24°, inciso 1) del Estatuto Provisorio de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
PILAR;
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Que la resolucion N°37/2025 emitida por el Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Pilar con fecha 31 de julio del 2025 aprobd la Licenciatura en Gestiéon
cultural;

Que la Licenciatura en Gestion cultural se presenta como una propuesta
académica esencial para formar profesionales capaces de articular la cultura con
el desarrollo social, econémico y territorial. En un contexto donde las industrias
culturales y creativas son motores clave de la economia, esta carrera responde a
la necesidad de contar con gestores que comprendan y potencien la diversidad
cultural, promuevan la participacion ciudadana y disefien politicas inclusivas. El
plan de estudios integra disciplinas como lenguajes artisticos, patrimonio
cultural, politicas publicas y tecnologia, preparando a los/as estudiantes para
enfrentar los desafios contemporaneos del sector cultural. Ademas, fomenta la
innovacion y el pensamiento critico, habilidades fundamentales en la era digital y
globalizada. La formacion practica desde los primeros afios permite aplicar los
conocimientos en contextos reales, fortaleciendo el vinculo entre la universidad
y la comunidad;

Que los/as egresados/as de la Licenciatura en Gestion cultural contaran con una
formacion integral, interdisciplinaria y situada, que los/as habilitara para actuar
en el disefio, gestion, evaluacion e investigacion de politicas, programas y
proyectos culturales, en articulaciéon con instituciones publicas, privadas y
organizaciones sociales; tanto a nivel local, regional, nacional como
internacional;

Que la Resolucion N°556,/2025 de la Secretaria de Educacion resuelve que las
instituciones universitarias podran incorporar el Sistema Argentino de Créditos
Académicos (SACAU) a los planes de estudio vigentes en carreras de pregrado y
grado en el marco de los articulos 42 y 43 de la Ley de Educacién Superior;

Que la Resolucion N°50,/2025 aprueba el Reglamento del Sistema Argentino de
Créditos Académicos (SACAU) de la Universidad Nacional de Pilar;

Que la Rectora remite las actuaciones a la Direccion de Asuntos Legales;
Que ha tomado intervencion la Direccion de Asuntos Legales;

Que la Rectora remite lo actuado para su tratamiento en la/s Comision/es
correspondiente/s atento a lo establecido en el Reglamento interno del Consejo
Superior;

Que reunida las Comision de ensenanza, investigacion y extension del
Consejo Superior, se evalta lo actuado y emite su dictamen con criterio
favorable;
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Que en virtud del articulo 22 del Estatuto de la Universidad, la Rectora integrara

el Consejo Superior de la Universidad;

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el
articulo 24 del Estatuto de la Universidad y el Reglamento interno del Consejo
Superior;

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Modificar el plan de estudio de la Licenciatura en Gestién
cultural aprobado por la Resolucion N° 37/2025, que consta en el anexo Gnico
formando parte de la presente resolucion, a todos los efectos.

ARTICULO 2°.- Registrar, comunicar y archivar.

RESOLUCION CS.N%.x. 051,/ 20725

| ——

ot

arano Femandez Ameghino

Secretaria Consejo Superior Elizabeth D. %nger
UNIVERSIDAD NAC. DE PILAR Rectora
UNIVERSIDAD NAC. DE PILAR
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ANEXO UNICO
LICENCIATURA EN GESTION CULTURAL

1. Denominaciones generales

Denominacion de la propuesta: Licenciatura en Gestion cultural
Certificacion a otorgar: Licenciado/a en Gestion cultural
Modalidad de la propuesta: presencial

Duracion de la propuesta: 4 anos (8 cuatrimestres)

Horas de interaccion pedagogica: 2.212 horas

Cantidad de créditos: 245

2. Fundamentacion

La Universidad Nacional de Pilar busca impulsar y fomentar el desarrollo
social, productivo, tecnolégico, sanitario y educativo a nivel local, regional y
nacional, mediante la producciéon de conocimiento y las innovaciones
cientifico-tecnologicas, garantizando el derecho de las personas a la educacion
superior, el compromiso social con su comunidad y formacién académica de
calidad.
En linea con estos principios, la Universidad Nacional de Pilar se compromete a
brindar una oferta académica integral e innovadora, tanto en el contenido como
en el formato y en el enfoque pedagdgico.
La propuesta académica se basa en un exhaustivo diagnostico socio-economico
articulado con las prospectivas de los sectores que seran clave en el desarrollo
nacional de la Argentina que viene, atendiendo principalmente a las emergentes
necesidades del sector productivo, sanitario y social, y al constante cambio
tecnologico en el cual se encuentra inmersa nuestra sociedad.
Las distintas propuestas de formacion que se dictan en la universidad y su diseno
surgen a partir de la conviccion por formar profesionales no solo para la
sociedad que habitamos hoy, sino para la sociedad del futuro y con una impronta
profundamente humanista.
En la actualidad, en Pilar y en la provincia de Buenos Aires, existen multiples
experiencias socioculturales y artisticas cuyo objetivo es promover tanto la
cultura, como el arte y los derechos de infancias, adolescencias, juventudes y
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La Licenciatura en Gestion cultural se presenta como una propuesta académica
esencial para formar profesionales capaces de articular la cultura con el
desarrollo social, econémico y territorial, desde una perspectiva critica y con
enfoque de derechos. En un contexto donde las industrias culturales y creativas
son motores clave de la economia, esta carrera responde a la necesidad de
contar con gestores que comprendan y potencien la diversidad cultural,
promuevan la participacion ciudadana, garanticen el acceso equitativo a los
bienes simbolicos y disefien politicas inclusivas orientadas a la ampliacion de
derechos.

El Plan de estudio integra disciplinas como lenguajes artisticos, patrimonio
cultural, politicas publicas y tecnologia, preparando a los/as estudiantes para
enfrentar los desafios contemporaneos del sector cultural. Ademas, fomenta la
innovacion y el pensamiento critico, habilidades fundamentales en la era digital y
globalizada. La formacién practica desde los primeros afios permite aplicar los
conocimientos en contextos reales, fortaleciendo el vinculo entre la universidad
y la comunidad, y promoviendo intervenciones culturales que reconozcan a las
personas como sujetos de derechos.

Asi, la Licenciatura en Gestion Cultural no solo contribuye al desarrollo
profesional de los/as estudiantes, sino que también impulsa procesos de
transformacion social mediante la cultura, entendida como un derecho humano
fundamental y un componente esencial de la vida democratica.

La propuesta formativa prevé un trayecto de cuatro afnos, organizado en ocho
cuatrimestres. Las materias estan estructuradas en campos de formacion que
permiten al/la graduado/a incorporar los conocimientos teodricos, las
competencias practicas y el posicionamiento ético-politico necesarios para
desarrollar practicas de gestion cultural actualizadas, inclusivas, innovadoras y
comprometidas con la garantia de los derechos culturales para todas las
personas. Esta formacion contribuye no solamente al desarrollo personal y
profesional de cada cursante sino, principalmente, a la profesionalizacion de la
gestion artistico-cultural en espacios como museos, centros culturales, galerias,
muestras, mercados y otros ambitos de produccion cultural.

La Universidad Nacional de Pilar, en tanto universidad publica, asume el
compromiso de transformar la realidad local y regional mediante la formacion de
licenciados/as capaces de elaborar, disefiar, implementar y gestionar espacios y
proyectos artistico-culturales que favorezcan la articulacion entre las diversas
areas y niveles del Estado, el sector privado, las organizaciones sociales y la
comunidad, en clave de derechos, participacion y justicia cultural.
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3. Objetivos

La Licenciatura en Gestion cultural tiene como objetivo formar profesionales
capaces de desempenarse en el campo de la cultura desde el enfoque de
derechos, con una perspectiva humanistica, integral e interdisciplinaria. La
propuesta académica busca brindar herramientas tedricas y practicas para
intervenir en el diseno, gestion, evaluacion y coordinacion de politicas publicas,
proyectos culturales y programas desarrollados en diferentes ambitos de
aplicacion. Asimismo, la formacion habilita a los/as egresados/as para participar
en procesos de creacion, produccion y circulacion de contenidos culturales, asi
como para liderar agrupaciones, emprendimientos, empresas € instituciones
dedicadas a la gestion cultural y artistica.

e Formar profesionales para disefiar y ejecutar politicas culturales en
ambitos locales, regionales, nacionales e internacionales

e Desarrollar capacidades para concebir, gestionar y evaluar proyectos
culturales, desde su formulacion hasta su implementacion y
seguimiento

e Fomentar la conservacion del patrimonio cultural, tanto material como
inmaterial, mediante asesoramiento, diagnostico y promocion de
buenas practicas

e Promover la diversidad cultural y las identidades locales, regionales y
nacionales; con un compromiso ético y respetuoso hacia diferentes
tradiciones étnicas y comunitarias.

e Desarrollar habilidades de investigacion y analisis critico sobre
manifestaciones culturales, tendencias y problematicas
socio-culturales

e Impulsar el uso de nuevas tecnologias y medios digitales, mejorando la
difusion, comunicacion y gestion en el ambito cultural

e Formar gestores con competencias para liderar equipos
interdisciplinarios, coordinando recursos humanos, logisticos vy
financieros

e Desarrollar estrategias de sostenibilidad y responsabilidad social,
incorporando criterios éticos y sostenibles en proyectos culturales.

e Capacitar para la elaboracion de planes de mercadotecnia cultural, con
énfasis en identificacion de publicos, comunicacion efectiva y redes
colaborativas

e Preparar al/la egresado/a para intervenir en la gestion de industrias
culturales, emprender, asesorar y liderar organizaciones culturales
tanto publicas como privadas
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4. Perfil del/la egresado/a

El/la egresado/a de la Licenciatura en Gestion cultural sera un/a profesional
que a lo largo de su trayectoria formativa incorporara marcos tedricos
actualizados y estrategias metodologicas consistentes para la gestion artistico -
cultural.

Por lo dicho, el/la egresado/a podra:

e Disenar y gestionar proyectos culturales: planificar, ejecutar y evaluar
iniciativas artisticas y culturales en diversos ambitos

e Gestionar organizaciones culturales: apto para conducir equipos en
centros culturales, museos, teatros, galerias, instituciones publicas o
privadas

e Formular politicas culturales: preparado para colaborar en el disefio y
aplicacion de politicas culturales a nivel local, regional y nacional

e Promover saberes acerca del patrimonio cultural: con habilidades para
preservar tanto el patrimonio material como inmaterial.

e Comunicar contenidos culturales efectivamente: genera contenidos y
estrategias de difusion en medios tradicionales y digitales para
diversos publicos

e Investigar con perspectiva socio-cultural: competente en analisis
contextual, investigacion aplicada y reflexion sobre fenémenos
culturales

e Innovar en industrias culturales: promueve proyectos creativos y
sostenibles dentro de las industrias culturales y creativas

e Gestionar administrativa y financieramente: maneja herramientas
organizativas, presupuestarias y legales vinculadas al sector cultural

e Conducir colaborativa e interdisciplinariamente: trabaja en equipos de
caracter multidisciplinario y colabora con comunidades y actores
diversos

e Comprometerse social y éticamente: con sensibilidad intercultural,
responsabilidad social y enfoque hacia la inclusion y la sostenibilidad

5. Alcance del titulo

El/la egresado/a de la Licenciatura en Gestiéon cultural contara con una
formacién critica, interdisciplinaria y situada, que lo/a habilitara para actuar en
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el disenio, gestion, evaluacion e investigacion de politicas, programas y proyectos
culturales, en articulacion con instituciones publicas, privadas y organizaciones
sociales; tanto a nivel local, regional, nacional como internacional.

Estara capacitado/a para:

e Analizar, diagnosticar, disefar, planificar, acreditar, evaluar, gestionar,
asesorar y/o dirigir instituciones culturales publicas, privadas o del tercer
sector; asi como programas, proyectos y actividades de animacion,
comunicacion, difusion, cooperacion internacional y produccion de bienes
y servicios culturales.

e Formular, implementar y evaluar politicas y proyectos culturales que
respondan a las necesidades y demandas de las comunidades,
promoviendo la participacion, la equidad, el enfoque de derechos y la
diversidad cultural.

e Realizar diagnosticos y estudios de campo que permitan identificar
problematicas, recursos y oportunidades para el desarrollo de proyectos
de gestion cultural en distintos contextos territoriales.

Relevar, poner en valor, administrar y gestionar bienes culturales,
promoviendo su uso con fines educativos, patrimoniales, sociales y
productivos.

e Disenar, coordinar y evaluar proyectos de investigacién en el campo de la
gestion y los estudios culturales, desde una perspectiva critica, situada y
flexible.

e Integrar y coordinar equipos de trabajo multidisciplinarios e
interdisciplinarios, tanto en el ambito estatal como en organizaciones de
la sociedad civil y el sector privado, orientados a la gestion de proyectos
culturales complejos.

e Contribuir al fortalecimiento de las instituciones y politicas culturales,
articulando con distintos niveles del Estado, organismos internacionales,
universidades y organizaciones sociales.

e Asesorar en gestion del patrimonio para la intervencion en procesos de
preservacion, puesta en valor y mediacion cultural de bienes materiales e
inmateriales.

e Gestionar industrias culturales y creativas como musica, cine, editorial,
artes plasticas, teatro, danza, entre otros.

e Realizar actividades de investigacion aplicada en temas -culturales,
territoriales o patrimoniales dentro de universidades, institutos o
proyectos territoriales.

e Disenar e implementar estrategias de comunicaciéon y difusiéon cultural,
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tanto en medios tradicionales como digitales.

Promover la participacion ciudadana y el dialogo intercultural en
proyectos de base local.

e Desarrollar consultorias independientes y emprendimientos culturales,
creando servicios o asesorias especializadas para clientes publicos o
privados.

e Desarrollar proyectos de cooperacién internacional y redes culturales,
articulando acciones mas alla del territorio local.

6. Requisitos de ingreso

Acreditar estudios secundarios completos y finalizar el Curso Preuniversitario de
bienvenida (CPB). Excepcionalmente, los mayores de 25 anos que no posean
titulo secundario, seglin lo establece el Articulo 7° de la Ley de Educacion
Superior 24.521, podran ingresar siempre que demuestren los conocimientos
necesarios a traves de las evaluaciones que realice la Universidad.

7. Organizacion general del plan de estudios

La carrera esta conformada por 4 campos de formacion que se complementan y
articulan:

e Campo de formacion general (CFG)

e Campo de formacion basica (CFB)

e Campo de formacion especifica (CFES)

e Campo de practicas y desarrollo profesional (CPDP)

Campo de Formacion General (CFG)
Este campo de formacion es comdn a todas las carreras de la universidad.

ASIGNATURAS DEL CFG

Taller de lectura y escritura
A y Cuatrimestral 2 32
académica
Introduccion a la cultura digital Cuatrimestral 2 32
Elementos para la comprension de :
P i P Cuatrimestral 2 32
lengua extranjera
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Elementos para la comunicacion en

P i Cuatrimestral 2 32
lengua extranjera
Seminario a eleccion 1 Cuatrimestral 2 32
Seminario a eleccion II Cuatrimestral 2 32

Seminario de formacion general a eleccion

El seminario de formacion general es obligatorio y los/as estudiantes deben
elegir entre una variada oferta de propuestas. Tienen como objetivo ampliar
los horizontes culturales de los/as estudiantes en funcién de sus propios
intereses y de modo tal de traspasar los limites de la formacion especifica
elegida.

Campo de formacion basica (CFB)

ASIGNATURAS DEL CFB

Introduccion a la gestion cultural Cuatrimestral 4 64
Marco politico pedagogico: el Cantritassical v 64
enfoque de derechos

El Estgdo,‘ el barrio y las ' Fiia b s apat 4 64
organizaciones de la comunidad

Historia del arte | Cuatrimestral 4 64
Pedagogia para la inclusion Cuatrimestral 4 64
Historia del arte II Cuatrimestral 4 64
Antropologia sociocultural Cuatrimestral 4 64
Teoria de la practica artistica Cuatrimestral 4 64
Patrimonio cultural Cuatrimestral 4 64

Campo de formacion especifica (CFES)

ASIGNATURAS DEL CFES
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Promocion sociocultural desde el _
Cuatrimestral 64
arte
Promocion sociocultural en la !
I ; : Cuatrimestral 64
primera infancia
Promocion sociocultural con )
0 Cuatrimestral 64
adolescentes y jovenes
Gestion de museos
; R y Cuatrimestral 64
espacios artistico-culturales
Promocion sociocultural con !
Cuatrimestral 64
personas adultas y mayores
Planificacion y produccion de 1
yp Cuatrimestral 64
eventos culturales
Lenguajes artisticos I: artes visuales i
g‘.l }. Cuatrimestral 64
y audiovisuales
Lenguajes artisticos II: literatura Cuatrimestral 64
Industrias culturales Cuatrimestral 64
Lenguajes artisticos III: artes del !
g,u J Cuatrimestral 64
movimiento
Lenguajes artisticos IV: lenguajes ,
gu J guaj Cuatrimestral 64
musicales
Politicas publicas culturales Cuatrimestral 64
Artes combinadas Cuatrimestral 64
Gestion financiera v contable de las ¢
SRl y Cuatrimestral 64
organizaciones
Difusion y comercializacion Cuatrimestral 64
Etica v legislacion de la practica :
; y gl p Cuatrimestral 64
artistico - cultural
Accesibilidad Cuatrimestral 64

Campo de practicas y desarrollo profesional (CPDP)

ASIGNATURAS DEL CPDP

Taller de formulacién y desarrollo de _

| ol Cuatrimestral 64
proyectos sociocomunitarios
Practicas profesionales Cuatrimestral 96
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Practicas profesionales II Cuatrimestral 6 96

71 Estructura curricular

LICENCIADO/A EN GESTION CULTURAL

1ER ANO
1ER CUATRIMESTRE
Introduccion a | i
1 n rc'>‘ uccion ala Cuatri 4 39 39 64 11 175 5
gestion cultural mestral
Marco politico ,
B Cuatri
2 | pedagogico: el 4 32 32 64 111 175 7
i mestral
enfoque de derechos
Promocion Clintit
1
3 | sociocultural desde 4 32 32 64 111 {7 7
mestral
el arte
Taller de lectura y Cuatri

4 \ A 2 16 16 32 93 125 5
escritura académica | mestral

2DO CUATRIMESTRE
Promocion

5 | sociocultural en la Custnl 4 32 32 64 111 175 7

; : 4 mestral
primera infancia

El estado, el barrio y |
by 157 Cuatri
6 | las organizaciones = 32 32 64 111 175 7

al
de la comunidad TP
7 | Historia del arte I g 32 | 32 | e |- last 7
mestral
Introduccic | i
8 Ry ik R O M O W T S
cultura digital mestral
2DO ANO
3ER CUATRIMESTRE
Ped ia paral Cuatri
0 Dot ity gl SR o R R R B T
inclusion mestral
Promocion Cuatri
10 i sl TSGR v T S N T W (T e
sociocultural con mestral
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adolescentes y
jovenes
Gestion de museos y
Cuatri
11| espacios artistico-cu | .ot | 4 32 32 | 64 | 11 | 175 7
lturales
Taller de
formulacion y Caiid
12 | desarrollo de 4 16 48 64 111 175 7
mestral
proyectos
sociocomunitarios
Elementos para la 3
ui Cuatri ;
13 | comprension de 2 16 16 32 93 125 5
: mestral
lengua extranjera
4TO CUATRIMESTRE
Promocion
14 sociocultural con Cuatri 4 32 32 64 i 175 -
personas adultas y mestral
mayores
Cuatri
15 | Historia del arte II it 4 52 1 22 | ga 4 by
mestral
Planificacion y :
ol Cuatri
16 | produccion de 4 16 48 64 111 175 i
mestral
eventos culturales
v leccic =
7 Seminario a eleccion Cuatri 5 g 39 39 93 195 -
I mestral
p 2 t' . - .
T Rty ol g Pise | ose ] e 10wl e
profesionales I mestral

3ER ANO
5TO CUATRIMESTRE

logi e
g | e il (VN B0V MR P WLl 0 e
sociocultural mestral
Lenguajes artisticos Cuatri
20 | I: artes visuales y mestral - 64 - 64 111 175 7
audiovisuales
91 Len'guajes artisticos Cuatri 4 64 N 64 11 175 -
IL: literatura mestral
Cuatrim

22 | Industrias culturales 4 32 32 64 111 175 7
estral
6TO CUATRIMESTRE

10
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Lenguajes Cuatri
23 artisticos III: artes 4 64 - 64 1 175 T
=il mestral
del movimiento
Lenguajes .
94 | artisticosIv: it R L o7 R [BRR dhr B
lenguajes mestral
musicales
4 ’ . C 1
o5 | Teoriadela b T 308 ST U WP QR o B
practica artistica mestral
Pan ” . C ,‘t -{
26 | Fahbicas publicas syl S Sy - SR SR R G
culturales mestral
4TO ANO
TMO CUATRIMESTRE
Cuatri
27 | Patrimonio cultural 4 32 32 64 111 175 7
mestral
) Cuatri
28 | Artes combinadas 4 32 32 64 111 175 7
mestral
Gestion financiera y Cuatri

29 | contable de las 4 32 32 64 111 175 7
: : mestral

organizaciones

Elementos para la

Cuatri
30 | comunicaciéon en 2 16 16 32 93 125 5
: mestral
lengua extranjera
31 | Seminarioa e 6 | 16 [ 32| 93 |123]| s

eleccion 11 mestral

3o | Difusiony Cuatri
comercializacion mestral

4 32 32 64 m 175 7

Etica y legislacion Crtated
33 | dela practica 4 64 - 64 m 175 7

artistico - cultural mestu
Cuatri

34 | Accesibilidad 4 32 32 64 111 175 7
mestral
Acti Cuatri

35 | SracHem e e e el aoe F aasiltte
profesionales II mestral

36 | Experiencias formativas acreditables (EFA) 100 100 | 200 8

Hs. IP: Horas de interaccion pedagogica

Hs. TAE: Horas de trabajo autonomo del /de la estudiante
Hs. TTE: Horas de trabajo total del /de la estudiante

CRE: Creditos. Unidad de tiempo total de trabajo académico

11
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8. Contenidos minimos

Introduccion a la gestion cultural

Definicion y evolucion historica de la gestion cultural como campo profesional e
interdisciplinario. Cultura y sociedad: teorias, enfoques y dimensiones de lo
cultural en contextos diversos. Politicas culturales: actores, modelos y niveles de
intervencion (local, nacional, internacional). El rol del gestor cultural: funciones,
perfiles, competencias y desafios contemporaneos. Disefo, planificacion y
evaluacion de proyectos culturales con enfoque participativo. Mapeo de recursos
culturales y diagnostico del territorio. Marcos legales e institucionales:
legislacion cultural, derechos culturales y gestion publica. Herramientas basicas
de administracion, financiamiento y gestion de recursos. Estrategias de
comunicacion, formacion de puablicos y mediacion cultural. Tendencias actuales:
industrias culturales, economia creativa y tecnologias digitales aplicadas a la
cultura. Propuesta de visitas a museos y/o espacios artistico - culturales.

Marco politico pedagogico: el enfoque de derechos

Modelos de Estado y politicas publicas. Lo social, la cultura y la educacion segin
los distintos modelos. Las tramas de la desigualdad y la inclusion. La conquista
de derechos en la normativa nacional y provincial. El rol de las y los promotores
como agentes del Estado y corresponsables en la garantia de derechos. Derechos
sociales y derecho a la educacién. Educacion: La calidad educativa desde el
enfoque de derechos y desde la perspectiva neoliberal y meritocratica. La
ampliacion de los anos de obligatoriedad educativa y las politicas de
efectivizacion de derechos. Concepciones en torno a la nocién de justicia
educativa. La educacion popular y la concepcion metodologico- dialéctica como
conceptos claves para el abordaje socio comunitario.

Promocion sociocultural desde el arte

La mediacion cultural. La ampliacién del universo cultural. El habitar poético y
estético de la vida. El derecho a la metafora. El hecho estético. El espacio
simbdlico y la produccion de sentido en la vida cotidiana. Fundamentos
antropologicos: operaciones perceptivas, cognitivas y afectivas. Tradicion e
innovacion culturales. Produccion, circulacion y consumo del arte. La idea de la
estética como campo de significaciones sociales y politicas en disputa. La
estética como base de rituales, codigos y consumos culturales que identifican a
grupos sociales. El patrimonio cultural: produccion, apropiacion y conservacion.
Bases materiales y formas simbolicas de la expresion. Los distintos lenguajes
artisticos como forma de representacion. El ver, el hacer, el conocimiento del
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contexto social. Creatividad individual y grupal. El juego a través de los distintos
lenguajes artisticos y la expresion artistica como juego vital. La expresion libre y
la guiada. La coordinacion de actividades artisticas como mediacién. Elaboracion
de propuestas para el ambito de la promocién sociocultural. Posibles desarrollos
individuales y/o grupales de diferentes lenguajes artisticos. La interaccion entre
puesta en escena y lenguajes escénicos en las propuestas ludicas. La poética de

la imagen como espacio de construccion de vivencias individuales y grupales. El
circo. La murga.

Taller de lectura y escritura académica

Introduccion a la lectura y escritura académica. Lectura exploratoria, lectura
comprensiva, lectura critica. Tipos textuales. Géneros discursivos académicos:
articulos cientificos, ensayos académicos, informes académicos. Estrategias de
lectura académica: comprension de textos académicos, identificacién de la
estructura del texto, identificacion de las ideas principales y de otras voces.
Estrategias de escritura académica: planificacion, redaccién y revision de un
texto académico. Reglas de citado: normas APA. Practicas de lectura y escritura.

Promocion sociocultural en la primera infancia

Las infancias como sujeto destinatario de la promocién sociocultural. Mirada
historica sobre la infancia. El juego como derecho y eje de trabajo con las
primeras infancias. El juego de 2 a 5 afos: Juegos de exploracion de objetos, El
juego corporal, juego en sectores, juego libre, juego-trabajo. Piezas importantes
de la practica ludica: Tiempo, espacio, materiales y juegos. Elementos del juego.
Las elecciones educativas y culturales a la hora del trabajo con la primera
infancia. Lugares de juego, las consideraciones de cuidado y la planificacién y
ambientacion como ejes de trabajo. Clasificacion de juegos, juguetes
estereotipados y la relacion con las formas de pensar los géneros. Clasificacion
de actividades ludicas segin algunos autores. Creacién de nuevos juegos y
materiales ludicos. El lugar del adulto en el trabajo con la primera infancia,
espacios de juego, formas de jugar. El vinculo. Actividad auténoma, juego libre y
actividad espontanea. Los cuidados: Los momentos de higiene, suefio y
alimentacion.

El Estado, el barrio y las organizaciones de la comunidad

Comunidad, Estado y Mercado, una relacion en tension. Lo publico y lo privado.
Rol del Estado municipal, provincial y nacional. El barrio, el territorio y la
comunidad. Recorridos individuales y colectivos de la organizacién comunitaria.
Mapa de instituciones barriales y comunitarias. El diagnéstico de la poblacién
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barrial, nifos y nifias, adolescentes, jovenes, mujeres, familias, adultos mayores.
Experiencias nacionales e internacionales. Experiencias de la organizacion
comunitaria en el deporte y la actividad ladica.

Historia del arte I

Introduccion a la Historia del Arte. Definicion, objeto de estudio y métodos de
analisis. Arte Prehistorico. Arte en las Civilizaciones Antiguas (Egipto,
Mesopotamia, Persia). Arte Clasico Griego. Arte Romano. Arte Paleocristiano y
Bizantino. Arte Islamico. Arte Romanico. Arte Goético. Renacimiento. Barroco.
Neoclasicismo y Romanticismo. Realismo e Impresionismo. Vanguardias de fines
del siglo XIX y comienzos del XX. Vanguardias Historicas. Arte entre guerras y
posguerra. Propuesta de visitas a museos y/o espacios artistico - culturales.

Introduccion a la cultura digital

Web 2.0. - Web 3.0. Lectura y escritura en la nube: hipertextualidad e
hipermedialidad. Busqueda de informacion: criterios, analisis e interpretacion de
fuentes de informacion. Escritura colaborativa. Nuevas formas de producir
conocimiento en las redes. Comunidad de practica. Lenguaje audiovisual:
produccion e interpretacion. Narrativas transmedia: convergencia de formatos,
Convergencia tecnologica. Inteligencia artificial. La identidad y la subjetividad en
el ecosistema digital.

Pedagogia para la inclusion

La educaciéon como acto politico. Posicionamiento politico pedagogico de la
inclusiéon educativa: todos/as pueden aprender. La educacién como practica
transformadora y liberadora. Pedagdgica social. Pedagogia del oprimido.
Pedagogias de la autonomia. Pedagogia de las condiciones. Inclusion educativa
como construccién historica, politica, institucional y pedagogica. La
participaciéon organizada como forma de construccion de ciudadania. La
educacion como transformacion, como promocion y proteccion de los derechos.
La inclusion democratica en las instituciones educativas. La inclusion y los
derechos de las personas con discapacidad. La ensenanza y el aprendizaje. La
enseflanza como ampliacion del universo cultural. Las instituciones como
construccion historica y social. Dialéctica de lo instituido y lo instituyente. La
crisis actual del modelo societal institucionalizado. Espacios socioculturales
integrados al territorio y la vida de los sujetos. El trabajo articulado con las
instituciones escolares, los centros de salud, las organizaciones comunitarias, los
programas municipales, provinciales y nacionales. Sujeto de derecho, sujeto
educativo, sujeto politico. La construccion de la mirada acerca de las
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implicancias de ser y trabajar con sujetos de derechos. La deconstruccion de la
perspectiva asistencial, “maternalista/paternalista”. El posicionamiento en torno
al sujeto de derecho. El rol del promotor: la inclusion, la mediacion cultural, la

ampliacion del universo y los horizontes culturales. La formacion de sujetos
politicos: participacion y protagonismo social.

Promocion sociocultural con adolescentes y jovenes

Adolescencias y juventudes: La mirada sobre lo plural; alteracion de las
categorias. Condiciones de existencia y trayectorias de vida. Construccion de la
subjetividad y referencias identificatorias en la adolescencia. Estigmas. Modos de
nombrar: adolescentes y jovenes victimizados, “peligrosos”, “en riesgo”, “fragiles”.
Discursos publicos y mediaticos, sobre adolescencia y juventud. Adolescentes y
Jévenes como ciudadanos/as y sujetos/as de derechos. El lugar del adulto: Rol y
responsabilidad adulta. Modelos de adultos y las consecuencias en los/as
jovenes. Asimetria, autoridad y confianza. Condiciones para la transmision
sociocultural y la formacion de adolescentes y jovenes. Vinculo. Normas:
imposiciones, consensos y construcciones. La adolescencia como momento de
ensayo de diversos personajes. La asimetria como condicion de trasmision
cultural. Propuestas Socioculturales. Repensando practicas. Participacion
organizada y protagonismo juvenil: Las propuestas de trabajo con adolescentes y
jovenes. Mas alla del paradigma de la prevencion: la idea de prevencion y sus
consecuencias. La participacion y el respeto de los intereses. La importancia de
la reflexion sobre las propuestas pedagogicas. El trabajo articulado.
Protagonismo juvenil organizado y participaciéon ciudadana. La coordinacion de
actividades con adolescentes y jovenes; distancia 6ptima, estructura de demora,
intervencion. Posicionamiento pedagogico para la coordinacion de actividades
ladicas en Recreacion con adolescentes y jovenes.

Gestion de museos y espacios artistico-culturales

Gestion cultural aplicada a museos y espacios artistico-culturales. Historia,
tipologias y funciones sociales del museo y otros espacios culturales. Curaduria,
conservacion y documentacion de colecciones y acervos. Planificacion
estratégica y organizacion institucional en contextos culturales. Disefio y gestion
de exposiciones, actividades educativas y programas publicos. Publicos,
accesibilidad e inclusion en museos y espacios culturales. Comunicacion
institucional, comercializacion cultural y desarrollo de audiencias.
Financiamiento, sostenibilidad y modelos de gestion (ptblica, privada, mixta).
Nuevas tecnologias y digitalizacion: museos virtuales, redes y experiencias
inmersivas. Propuesta de visitas a museos y/o espacios artistico - culturales.
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Taller de formulacion y desarrollo de proyectos sociocomunitarios
Fundamentos conceptuales y epistemologicos de los métodos de investigacion.
Pensamiento complejo. Los disefios de investigacion en el campo disciplinar y las
técnicas de relevamiento de informacion. La prospectiva estratégica para el
planeamiento de proyectos sociocomunitarios. Disefno y desarrollo de proyectos
vinculados al campo profesional. Experiencias de desarrollo de proyectos
sociocomunitarios. Estrategias y herramientas de gestion de proyectos.
Conduccion y liderazgo. Trabajo en equipo. Comunicacion. Politicas publicas
vinculadas a los proyectos. Promocion e integracion en redes comunitarias,
académicas, cientificas, etc.

Elementos para la comprension de lengua extranjera

El inglés como lengua franca en el ambito académico y profesional. Introduccioén
a las herramientas digitales para el acceso, la comprension y la correccion de
textos en inglés: diccionarios en linea, traductores e IA. Aplicacion de
herramientas digitales para la traduccion y la comprension de textos complejos.
Introduccion al analisis del discurso: conceptos clave y aplicaciones al inglés
académico. Analisis de géneros textuales especializados: articulos cientificos,
informes técnicos, presentaciones, etc. Identificacion de estructuras discursivas
y elementos lingtiisticos propios de cada género. Uso de corpus linglisticos para
el analisis de textos especializados. Estrategias de lectura para la comprension
global de textos escritos en inglés: skimming y scanning, palabras clave, indices
tipograficos, palabras conceptuales y estructurales, organizacion textual,
anticipacion y prediccion. Referentes contextuales: anaféricos y cataféricos;
elipsis. Morfologia: sufijos y prefijos. Categoria de palabras. Estructura de la
informacion en la definicion. Instruccion. Relaciones logicas entre proposiciones:
adicion, contraste, causa y efecto, enumeracion. Tiempos verbales simples.
Accesibilidad a las lenguas extranjeras a través de las plataformas de aprendizaje
en linea (MOOCs, LMS), las aplicaciones moviles para aprendizaje de lenguas y
los podcasts educativos. Claves y herramientas para el acceso y comprension de
recursos multimedia (videos, podcasts), asi como de conferencias online:
transcripciones/subtitulos  interactivos, slow-motion, escucha activa,
simulaciones.

Promocion sociocultural con personas adultas y mayores

La adultez y vejez como construccion socio- cultural. Construcciéon de nuevas
identidades. Las transformaciones subjetivas. El envejecimiento. Prejuicios.
Identidad y envejecimiento. La identidad y las narrativas de si mismo. La
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sexualidad en la edad adulta y la vejez. Los diferentes trabajos de duelo: teoria
del apego y desapego. Los adultos como sujetos de la organizacion, la
participacion social y el aprendizaje. Las formas de organizacion social y
participacion de los adultos. Los procesos de participacion social: la
participacion real y simboélica. Configuraciones vinculares. Grupos de pares y
otras redes sociales de apoyo. Derecho que asiste a personas de la tercera edad.
Derechos y obligaciones del Estado. Los adultos como sujetos de la promocion
sociocultural. Recreacion y arte como configuracion de nuevas identidades.
Lugar del promotor/a. Lo ludico como practica de intervencion social.
Educacion de adultos. La coordinacion de actividades grupales con Adultos/as y
adultos/as mayores; distancia Optima, estructura de demora, intervencion.
Posicionamiento pedagbgico para la coordinacion de actividades ladicas en
Recreacion con adultos/as y la tercera edad. Alfabetizacion de adultos/as. De la
perspectiva cognitiva a la concepcion sociocultural de la lectura. De la
decodificacion y codificacion al sentido politico de la lectura y escritura en un
mundo complejo, cambiante y desigual.

Historia del arte II

Introduccion: Arte e identidad en América Latina. Definiciones y problematicas
del arte latinoamericano. Colonialismo, dependencia cultural y narrativas
hegemonicas. Debates sobre identidad, mestizaje y decolonialidad. Arte
precolombino. Culturas originarias: Andes, Mesoamérica, region pampeana y
chaquena. Arte ceremonial, textil, ceramica, arquitectura y simbolismo. Arte
colonial en América Latina Arte religioso, barroco mestizo, escuelas regionales
(Cuzco, Quito, Potosi). Sincretismo visual e imposiciones estéticas. Arte del siglo
XIX y formacion de los Estados-nacion. Pintura historica, costumbrismo y
construccion de imaginarios nacionales. El academicismo y la mirada europea.
Representaciones del “otro™ pueblos originarios y gauchos. Modernidad y
vanguardias en Ameérica Latina. Modernismo brasilefio, muralismo mexicano,
arte madi. Arte argentino del siglo XX (1900-1950). Grupo de Paris, arte social,
surrealismo, arte concreto. Xul Solar, Pettoruti, Berni, Spilimbergo. Cultura
popular, politica y nuevas instituciones artisticas. Arte latinoamericano vy
compromiso politico. Muralismo, grafica politica, arte testimonial. Dictaduras,
exilio y resistencia visual. Arte y memoria en el Cono Sur. Estudios de caso y
analisis critico. Propuesta de visitas a museos y/o espacios artistico - culturales.

Planificacion y produccién de eventos culturales

Diseno integral de espectaculos culturales. Identificacion de necesidades y
planificacién de equipos de trabajos y requerimientos técnicos. Relevamiento de
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locaciones, trato con proveedores, presupuestos. Programacion del espectaculo.
Difusion de la propuesta. Realizacion de un espectaculo cultural.

Seminario a eleccion I
Las/os estudiantes deberan cursar un seminario de formacion general entre los
que se presentan en el anexo del presente diseno.

Practicas profesionales I

El campo del promotor sociocultural. Diversas figuras vinculadas con la tarea de
la promocion sociocultural en diversos ambitos: la cultura, la acciéon comunitaria,
la salud, la promocion de derechos, las propuestas escolares y las organizaciones
sociales. Politicas, proyectos e instituciones vinculadas con el campo de
promocion sociocultural. Los diferentes roles en la conducciéon de actividades.
Analisis institucional de los diversos ambitos y organizaciones vinculadas con la
Promocion sociocultural (salud, cultura, desarrollo social, organizaciones
populares, educacion escolar, etc.) Diagnostico de la situacion sociocultural.
Inventario de recursos disponibles. Enfoques y encuadres organizativos para el
diseno, implementacion, evaluacion vy sistematizacion de “proyectos”
socioculturales. Programacion de actividades socioculturales. Instrumentos
metodologicos de la planificacion. Guias para programar actividades.
Instrumentos para el analisis de practicas y la implicacion personal /profesional.
La sistematizacion y el registro de experiencias como formas de produccion de
conocimiento y desarrollo profesional. Las matrices de aprendizaje y su
incidencia en el desempeno del promotor.

Antropologia sociocultural

Introduccion a la antropologia: definicion, objeto de estudio y métodos.
Principales teorias y paradigmas en antropologia sociocultural. Cultura vy
sociedad: conceptos clave, diversidad cultural y relativismo cultural. Etnografia:
técnicas de investigacion cualitativa y trabajo de campo. Organizacion social:
parentesco, género, clase y poder. Religion, rituales y creencias en las sociedades
humanas. Lenguaje y comunicacion: roles y significados en contextos culturales.
Procesos de cambio social, globalizacion y transculturalidad. Identidad, etnicidad
y construccion social de diferencias. Aplicaciones contemporaneas de la
antropologia en politicas publicas y gestion cultural.

Lenguajes artisticos I: artes visuales y audiovisuales

Introduccion a los lenguajes artisticos: definiciones, funciones y codigos
expresivos. Historia y evolucion de las artes visuales y audiovisuales en distintos
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contextos culturales. Elementos formales de la imagen: color, linea, forma,
composicion y espacio. Lenguaje audiovisual: imagen en movimiento, montaje,
sonido y narracion. Analisis y lectura critica de obras visuales y audiovisuales
desde diferentes enfoques. La imagen como construcciéon simbdlica:
representacion, ideologia y mirada. Arte, tecnologia y medios: relaciones entre
cultura visual y entornos digitales. Practicas contemporaneas: instalaciones, arte
digital, videoarte, cine experimental. Procesos de creacion y experimentacion en
lo visual y audiovisual. Cruces interdisciplinarios entre artes visuales, escénicas,
sonoras y multimedia. Propuesta de visitas a museos y/o espacios artistico -
culturales.

Lenguajes artisticos II: literatura

La literatura como lenguaje artistico: funciones, géneros y especificidades.
Historia de la literatura: principales corrientes, movimientos y tradiciones.
Elementos formales del texto literario: narrador, tiempo, espacio, personajes,
estilo. Analisis y critica literaria: enfoques clasicos y contemporaneos. Literatura
y contexto: relaciones entre texto, autor, lector y sociedad. Intertextualidad y
dialogos entre obras, géneros y lenguajes artisticos. Escritura creativa: practicas
de lectura y produccion de textos literarios. Literatura y oralidad: narrativas
populares, mitos y relatos fundacionales. Cruces con otros lenguajes: literatura y
cine, teatro, musica, artes visuales. Tendencias actuales: literatura digital, nuevas
narrativas y practicas transmedia. Propuesta de visitas a museos y/o espacios
artistico - culturales.

Industrias culturales

Industria cultural: Definicion de las industrias culturales y su relacion con el
concepto de “cultura Bienes y servicios culturales: Diferenciacion entre
productos culturales tangibles e intangibles. Globalizacion de las industrias
culturales. Sectores y actores clave de las industrias culturales. Modelos de
negocio en las industrias culturales. Mercados y distribucion. Financiamiento de
las industrias culturales. Fuentes de financiamiento, subvenciones publicas,
inversores privados, crowdfunding, etc. Politica y regulacion de las industrias
culturales. Impacto social y cultural de las industrias culturales. Nuevas
tendencias en las industrias culturales. La digitalizacion y el streaming. Las redes
sociales y la comercializacion cultural. Analisis de estudios de caso de industrias
culturales en diferentes paises. Impacto de festivales, premios y eventos
culturales en la industria.
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Lenguajes artisticos III: artes del movimiento

Introduccion a las artes del movimiento: danza, performance y otras expresiones
corporales. Historia y evolucion de las artes del movimiento en distintas culturas
y épocas. El teatro. Elementos fundamentales del lenguaje corporal: espacio,
tiempo, energia y forma. El cuerpo como medio de expresion y comunicacion
artistica. Analisis y apreciacion critica de obras escénicas y performaticas.
Relacion entre movimiento, musica, imagen y palabra. Procesos de creacion e
improvisacion en las artes del movimiento. La escena contemporanea: hibridos,
interdisciplina y nuevos soportes. Dimension politica y social del cuerpo en el
arte: género, identidad y territorio. Practicas corporales y tecnologias: danza
digital, videodanza y cuerpos expandidos. Propuesta de visitas a museos y/o
espacios artistico — culturales.

Lenguajes artisticos IV: lenguajes musicales

Introduccion a la musica como lenguaje artistico: caracteristicas, funciones y
dimensiones. Historia de la musica: principales periodos, estilos y tradiciones
culturales. Escucha activa y analisis de obras musicales desde diversos enfoques.
La musica en relacion con el cuerpo, el espacio y el tiempo. Practicas musicales
colectivas e individuales: exploracion vocal, instrumental y sonora.
Improvisacién, composicién y creaciébn musical como procesos expresivos.
Masica, identidad y territorio: diversidad de géneros y contextos culturales.
Musica y tecnologias: produccion digital, grabacion, edicion y nuevos formatos
sonoros. Propuesta de visitas a museos y/o espacios artistico - culturales.

Teoria de la practica artistica

Estudio y analisis critico de los procesos y conceptos de la produccion artistica.
Cultura y universo simbdlico. Nociones de teoria y practica. Concepto de praxis.
La tension tradicion-innovacion. Analisis y critica de la neutralidad de la
tecnologia. La nocion de identidad, la construcciéon de identidades en el
escenario global. Analisis critico de las categorias de la verdad, la belleza y el
bien. El arte como categoria histérica. Construccion historica de las categorias
de artista, obra de arte y publico. Concepcion moderna de lo artistico, obra y
artista. Lo politico en el arte contemporaneo.

Politicas publicas culturales

Introduccion a las politicas culturales. Definicion de politica publica y politica
cultural. Rol del Estado en la produccion, distribucion y acceso a la cultura.
Cultura como derecho, bien comtn y sector estratégico. Modelos de politicas
culturales. Modelos clasicos: legitimista, democratizador, econémico, mixto.
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Enfoques latinoamericanos y europeos. Comparacion de paradigmas: cultura de
Estado vs. cultura en comunidad. Institucionalidad cultural. Ministerios,
secretarias, institutos, fondos y organismos publicos. Organismos mixtos y
descentralizados. Relaciones entre niveles: nacional, provincial, municipal y
comunitario. Planificacion y gestion de politicas publicas culturales. Ciclo de
politicas publicas (diagnostico, formulacion, implementacion, evaluacion).
Herramientas de planificacion participativa. Indicadores culturales y analisis de
impacto. Financiamiento de la cultura. Presupuesto publico, fondos
concursables, subvenciones. Mecenazgo, cooperaciéon internacional, alianzas
publico-privadas. Economia cultural e industrias creativas. Descentralizacion y
politicas culturales territoriales. Cultura y territorio: acceso equitativo y
participacion local. Politicas culturales municipales y comunitarias. Mapas
culturales, redes locales y gestion con base territorial. Nuevas agendas
culturales. Digitalizacion, medios, redes y tecnologias. Sostenibilidad, ambiente y
patrimonio. Cultura postpandemia y escenarios globales. Estudios de caso y
analisis comparado. Programas y politicas culturales en Argentina y Ameérica
Latina. Buenas practicas, politicas innovadoras y desafios actuales. Analisis
critico de casos reales desde la gestion cultural. Propuesta de visitas a museos
y/0 espacios artistico - culturales.

Patrimonio cultural
Conceptualizacion de Patrimonio. Definiciones y evolucion del concepto.

Tipologias: tangible, intangible, natural, digital. Patrimonio y memoria colectiva.
Patrimonio Tangible. Bienes culturales muebles e inmuebles. Arquitectura
histérica, monumentos, paisajes culturales. Museos y colecciones. Patrimonio
Intangible. Tradiciones orales, saberes, expresiones artisticas y rituales.
Patrimonio gastronémico, lingtistico y festivo. Instrumentos de transmision
intergeneracional. Gestion del Patrimonio. Conservacion, preservacion,
restauracion. Inventarios, catalogacion y documentacion. Planificacion y manejo
participativo. Organismos e Instituciones del Patrimonio. UNESCO, ICOMOS,
ICCROM, ICOM. Rol de los Estados, ONGs y comunidades locales. Patrimonio en
Conflicto. Disputas identitarias, apropiacion cultural. Destruccion del patrimonio
por diferentes causas. Problematicas decoloniales y repatriacion. Educacion y
Difusién del Patrimonio. Estrategias pedagdgicas y mediacion cultural. TICs
aplicadas al patrimonio. Museografia, senalética, recorridos interpretativos.
Estudios de caso. Analisis de sitios del Patrimonio Mundial. Casos
locales/regionales relevantes. Proyectos comunitarios de preservacion.
Propuesta de visitas a museos y/o espacios artistico - culturales.

Artes combinadas

Introducciéon a las Artes Combinadas. Concepto y origen del enfoque
interdisciplinario. Diferencias y vinculos entre intermedialidad, transmedialidad
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e hibridacion artistica. Panorama historico general. Analisis formal y expresivo de
obras multimediales. Estética de la mezcla y la convergencia. Cruces entre
pintura, literatura, teatro, danza, musica y cine. Vanguardias historicas y
rupturas disciplinarias. Estudios de performance, semiotica de las artes. Estética
relacional, arte y experiencia. Cine y artes combinadas. Relaciones con la
literatura, la musica y las artes visuales. Videoarte, cine expandido y nuevas
narrativas. Artes Escénicas y Transdisciplinariedad. Teatro, danza, performance y
multimedia. Nuevos formatos escénicos: instalaciones, intervenciones urbanas.
El cuerpo como soporte artistico. Tecnologia y Arte. Artes digitales, arte
interactivo, inteligencia artificial. Realidad aumentada, instalaciones
multimediales. Mutaciones del concepto de obra. Curaduria y Produccion de
Obras Combinadas. Disefo de proyectos interdisciplinarios. Curaduria
expandida: museos, festivales, plataformas digitales. Practicas colaborativas y
colectivos artisticos. Activismo artistico, arte comunitario, arte feminista y
decolonial. Andlisis y Produccién de Proyectos Integrados. Lectura critica de
obras hibridas. Disefio de proyectos propios con articulacion de lenguajes.
Reflexion tedrica sobre la practica artistica interdisciplinaria. Propuesta de
visitas a museos y/o espacios artistico - culturales.

Gestion financiera y contable de las organizaciones

Principios contables especificos de las organizaciones y otras entidades.
Estructura econdmica y financiera. La funcion financiera. La gestion
econdémico-financiera de una organizacion. Clasificacion de las fuentes de
financiacion de la empresa. La Inversion y la gestion de los recursos. Criterios de
clasificacién de inversiones. Presupuestos y plan financiero. Ratios de control
financiero. Costos en la organizacion de eventos. Indicadores no financieros de
la gestion.

Elementos para la comunicacién en lengua extranjera

Habilidades conversacionales en inglés. Fluidez, pronunciacion y vocabulario.
Comunicacion Interpersonal. Conversaciones Cotidianas: presentaciones,
intercambio de informacion personal. Comunicacion Técnica: conversaciones en
situaciones especificas. Reuniones presenciales y virtuales, congresos Yy
conferencias. Debate y discusion: argumentacion y persuasion. Estructura de
argumentos, técnicas de persuasion. Debates sobre temas de actualidad.
Presentacion oral: técnicas de presentacion. Organizacion de contenido, uso de
recursos visuales.
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Seminario a eleccion II

Las/os estudiantes deberan cursar un seminario de formacion general entre los
que se presentan en el anexo del presente diseno.

Difusiéon y comercializacion

Estrategias de difusion y posicionamiento de productos audiovisuales en
distintos mercados. Disefio y gestion de campanas de comunicacion y
comercializacion cultural. Circuitos de exhibicion: festivales, plataformas
digitales, television y salas de cine. Modelos de distribucion y venta de obras
audiovisuales, nacionales e internacionales. Herramientas digitales para la
promocion, distribucion directa y gestion de audiencias.

Etica y legislacion de la practica artistico - cultural

Fundamentos éticos de la practica artistica y cultural. Principios éticos
generales: justicia, equidad, libertad, responsabilidad. Etica profesional en el
campo artistico y cultural. Dilemas éticos en la creacion, curaduria, mediacion y
difusién. Derechos culturales. Cultura como derecho humano fundamental.
Declaraciones internacionales (UNESCO, ONU, Pacto de los Derechos
Econoémicos, Sociales y Culturales). Marco legal del sector artistico y cultural.
Leyes culturales: patrimonio, industrias culturales, proteccion del autor,
financiamiento. Derecho de autor y propiedad intelectual. Derechos morales y
patrimoniales del autor. Copyright, copyleft, licencias libres (Creative Commons).
Debates sobre acceso abierto, remix y apropiacién cultural. Etica y gestion
institucional. Transparencia, rendicion de cuentas y uso de recursos publicos.
Conflictos de interés, censura y libertad de expresion. Responsabilidad
institucional en contextos de conflicto o discriminacion. Diversidad, inclusion y
derechos colectivos. Politicas culturales con enfoque de género, étnico y
territorial. Etica intercultural e interseccional. Arte, politica y censura. Libertad
de expresion artistica y sus limites legales y éticos. Contrataciones y relaciones
laborales en el sector cultural. Normativas laborales especificas para artistas,
técnicos y gestores. Estudios de caso y jurisprudencia. Analisis de conflictos
legales y dilemas éticos reales. Debates actuales sobre regulacion, derechos
digitales y nuevas tecnologias.

Accesibilidad

Accesibilidad comunicacional desde una perspectiva amplia y de derechos.
Perceptibilidad, alternativas textuales: contenido no textual, contenido
multimedia dependiente del tiempo. Subtitulos. Audiodescripcion o alternativa
multimedia. Lengua de Sefias Argentina. Adaptabilidad. Elementos morfologicos:
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color, audio, contraste, tipografias. Navegabilidad de contenidos interactivos y
multimedia. Comprensibilidad. Legibilidad.

Practicas profesionales II

Insercion en ambitos reales de gestion cultural. Practicas y proyectos
supervisados en instituciones publicas, privadas o del tercer sector.
Reconocimiento del campo profesional, identificacion de actores -clave,
funciones y dinamicas de trabajo. Reflexion critica sobre el rol del gestor
cultural, competencias y desafios en contextos concretos. Elaboracion de un
proyecto de intervencion o diagnostico institucional. Aplicacion de
conocimientos teoéricos adquiridos previamente, integracion de saberes
interdisciplinarios. Registro y sistematizacion de la experiencia mediante
informes y bitacoras. Diseno, gestion y evaluacion de proyectos culturales en
contextos reales. Autonomia y responsabilidad en su practica, articulando con
equipos de trabajo, gestionando recursos, planificando actividades y evaluando
resultados. Comunicacién institucional, sostenibilidad de los proyectos,
mediacion cultural y participacion ciudadana. Diagnostico, desarrollo, resultados
y evaluacion de su intervencion. Registro y sistematizacion de la experiencia
mediante informes y bitacoras.

Experiencias formativas acreditables

Las/os estudiantes deberan participar de experiencias formativas acreditables
(EFA), actividades que promueven la construccion de saberes, habilidades,
competencias y aptitudes que se espera que se desarrollen como parte del perfil
de egreso.
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SEMINARIOS DE FORMACION GENERAL ELECTIVOS

Descubrimientos cientificos recientes

Introduccion a la ciencia: definicion de ciencia, métodos cientificos, tipos de
ciencia. Elementos del pensamiento cientifico. Descubrimientos cientificos
recientes y relevantes en diferentes areas: Fisica, quimica, biologia, medicina,
ingenieria, biotecnologia. Impacto de los descubrimientos cientificos en la
sociedad: impacto social, econémico, tecnologico, ambiental. Descubrimientos
cientificos en el campo de la fisica, en el campo de la quimica, en el campo de la
biologia, en el campo de la salud, en el ambito de la ingenieria. Nuevas
tecnologias para el avance cientifico tecnolégico.

Ciencia, tecnologia y sociedad

Introduccién a la ciencia, la tecnologia y la sociedad: Definicion de ciencia,
tecnologia, sociedad, interacciéon entre ciencia, tecnologia y sociedad. Historia
de la ciencia y la tecnologia: Los principales avances cientificos y tecnologicos a
lo largo de la historia, el impacto de la ciencia y la tecnologia en la sociedad. La
naturaleza del conocimiento cientifico y tecnologico, la ética de la ciencia y la
tecnologia. Politicas de ciencia y tecnologia: financiamiento de la ciencia y la
tecnologia, sus regulaciones. El sistema cientifico tecnologico en Argentina.

Misica y ritmos populares

Introduccién a la musica popular argentina: Definicion de musica popular.
Historia de la musica popular argentina: los origenes de la musica popular
argentina, sus principales periodos, los principales artistas y grupos de la musica
popular argentina. Géneros musicales populares argentinos: el tango, el folclore,
la cumbia, el rock. Las nuevas tendencias de musica popular. Los instrumentos
musicales mas utilizados en Argentina. La danza en la musica popular argentina:
principales danzas. Fiestas populares argentinas. Apreciacion musical y
expresion artistica.

Itinerarios musicales

Musica y sociedad. La musica como fendmeno social y cultural. La musica en las
diferentes culturas. La musica como expresion de emociones y sentimientos. Los
principales periodos de la historia de la musica. Los compositores y obras mas
importantes de cada periodo. Los géneros musicales mas relevantes. Analisis
musical: los elementos basicos de la musica; el analisis de obras musicales. La
escucha activa de musica. La interpretacion musical. La creacion musical.
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Itinerarios artisticos

Introduccion a los conceptos basicos del arte: definicion de arte, historia del
arte, géneros artisticos, técnicas artisticas. Analisis de obras de arte: Desarrollo
de habilidades para la apreciacion y el analisis de obras de arte, tanto visuales
como escénicas. Conocimiento de diferentes manifestaciones artisticas: Pintura,
escultura, arquitectura, masica, danza, teatro, cine. Arte y sociedad: la funcion
del arte en la sociedad, el contexto historico y social de las obras de arte,
manifestaciones artisticas en diferentes culturas, el dialogo entre las culturas a
través del arte, etc. El impacto de la tecnologia en el arte, las nuevas formas de
creacion artistica.

Cultura visual y expresion artistica contemporanea

Introduccion a la cultura visual. El papel de la cultura visual en la sociedad. La
cultura visual como herramienta de comunicacion. Elementos y tipos de cultura
visual. Expresion artistica contemporanea. Identificacion de las tendencias
artisticas contemporaneas. Medios y técnicas artisticas contemporaneas. Analisis
de obras de arte contemporaneas. Practica artistica. Experimentacion con
diferentes medios y técnicas artisticas. Creacion de obras de arte personales. La
cultura visual como herramienta de expresion y transformacion social.

Mundo Literatura

;Qué es la literatura? ;Por qué un texto es literario? Acercamiento a la diversidad
de temas, argumentos y propuestas estéticas que conforman los recursos
literarios. Introduccién a la potencialidad y riqueza de lo literario en la basqueda
del sentido de manera abierta e inconclusa: ambigiiedades, vacios, paradojas e
interrogaciones. Analisis de obras con énfasis en el disfrute y la interpretacion
participativa.

Cine y Teatro: los clasicos

Construccion del placer estético. Introduccion al conocimiento del lenguaje
cinematografico. ;Qué es el cine? La mirada del espectador. El montaje como
medio significante. Las distintas escuelas cinematograficas de la historia y sus
influencias. Analisis de obras con énfasis en el disfrute y la interpretacion
participativa. Seleccion filmografia mundial y argentina. Introduccion al
conocimiento del lenguaje teatral. Circuitos teatrales de Ciudad de Buenos Aires
y Zona Norte: teatro oficial, teatro independiente, teatro comunitario. Analisis de
obras con énfasis en el disfrute y la interpretacion participativa. Seleccion de
obras en cartel al momento de la cursada. Seleccion de obras virtualizadas.
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Introduccion al pensamiento nacional

Historia del pensamiento nacional argentino. Sus principales corrientes de
pensamiento: el pensamiento liberal, el pensamiento conservador, el
pensamiento radical, el pensamiento socialista, el pensamiento peronista. El
concepto de nacion en las diversas vertientes de pensamiento. Los principales
exponentes del pensamiento nacional argentino: Juan Bautista Alberdi, Domingo
Faustino Sarmiento, José Hernandez, José de San Martin, Juan Manuel de Rosas,
Hipélito Yrigoyen, Juan Domingo Peron, Arturo Jauretche, las mujeres socialistas
(Julieta Lanteri, Elvira Rawson, Raquel Camana). Las relaciones entre el
pensamiento nacional argentino y el pensamiento latinoamericano. El
pensamiento nacional argentino en la actualidad: las continuidades y las
rupturas. Los nuevos desafios.

Realidad Pilar

Conocer el Partido de Pilar: ubicacion, caracteristicas socio demograficas,
caracteristicas geograficas. Sus localidades. Historia del Partido de Pilar: los
origenes, los principales acontecimientos historicos. El tratado del Pilar.
Economia: principales sectores econdmicos, principales empresas, el empleo, las
posibilidades de desarrollo de la localidad. La poblacion, la educacion, la salud, la
cultura, el deporte. El entramado social y comunitario de Pilar. Gobierno del
Partido de Pilar: la estructura del gobierno, sus competencias, los principales
actores politicos. Los principales problemas del distrito y su abordaje.

Derechos humanos: memoria presente

Incorporacién de la perspectiva de derechos humanos en la formacion.
Intersectorialidad y transversalidad de los derechos humanos. Concepto y
evolucion de los derechos humanos a nivel global y en Latinoamérica. Golpes de
Estado en Argentina. Terrorismo de Estado. Responsabilidad empresaria: los
casos de Ford y Mercedes Benz. El legado de Memoria, Verdad y Justicia. El
genocidio, como practica social y los discursos negacionistas. Vinculacion entre
violaciones a los derechos humanos del pasado y del presente.
Interseccionalidad: derechos de las mujeres y colectivos LGBTTQ, derechos
indigenas, derechos de Ixs trabajadorxs, derechos de personas con discapacidad
como derechos humanos. Derechos humanos e inteligencia artificial. Politicas
integrales con perspectiva de derechos humanos en el ambito pablico y privado.
Aportes desde la practica profesional al fortalecimiento de la ciudadania desde la
perspectiva de derechos humanos interseccional.
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Malvinas: una causa nacional

Los derechos soberanos argentinos. Historia, presente y futuro. Colonialismo y
geopolitica. Fundamentos historicos, politicos, juridicos y geograficos. El
Atlantico sur y la Antartida. Integracion territorial. Mapa bicontinental. Ameérica
Latina y el contexto internacional. Procesos de colonizaciéon y descolonizacion
en el siglo XX. Concierto internacional de Naciones Unidas. El conflicto bélico de
1982. Laberinto patriotico. Dictadura y Democracia. Malvinas en el siglo XXL
Recursos naturales, politicas de defensa, actores intervinientes. La causa
Malvinas en la Universidad.
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